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IMPACTUL CRIZEI ECONOMICO-FINANCIARE ASUPRA ACTIVITATII CADRELOR DIDACTICE

Erdeli Elena
Herlas Mirela
Opris Aurelia

Inte Dorina

Rezumat:

n cercetarea noastra am evidentiat citeva dintre aspectele legate de problematica delicat3
si in acelesi timp importanta privind cunoasterea realitatii motivationale, valorice si profesionale a
cadrelor didactice. Am pornit de la supozitia ca existd o atitudine diferentiata fata de munca a
cadrelor didactice, in functie de satisfactia in munca si de criza economico-financiara, care
influenteaza in mod diferit atitudinea cadrelor didactice fata de indeplinirea sarcinilor profesionale.
Cercetarea efectuata in vederea studierii impactului crizei economico-financiare asupra atitudinii
fata de munca, cu care se confrunta cadrele didactice, in urma scaderii cu 25% a salariului, s-a apelat
la un lot de 155 subiecti, din cinci institutii de invatamant. Instrumentul utilizat a fost chestionarul.
Cercetarea realizata confirma dorinta de implicare, profesionalismul si dragostea fata de profesia
aleasd a subiectilor investigati. Am putut constata ca marea majoritate a cadrelor didactice
chestionate rezista si pot derula o activitate didactica eficienta Tn ciuda unor posibile diminuari
salariale alocand zilnic un numar semnificativ de ore pentru pregatirea didactica de specialitate.

Cuvinte cheie: cadre didactice, motivatie profesionald, criza economico-financiara,
impact

Abstract:

In our research we highlighted some of the issues and also at the same time delicate issues
important motivational reality of knowledge, values and professional teachers. We started from the
assumption that there is a differentiated attitude towards work of teachers, depending on job
satisfaction and financial and economic crisis that affects the different attitude of teachers towards
professional tasks. Research carried out to study the impact of financial crisis on attitudes toward
work, teachers faced following salary decrease by 25%, was used in a group of 155 subjects from five
schools. The instrument used was a questionnaire. Research conducted confirms the desire of
involvement, professionalism and love for chosen profession of the investigated subjects. We have
seen that the vast majority of teachers surveyed resistant and can run an effectiveness teaching
activity despite possible salary cuts, daily allocating a significant number of hours of specialized
teacher training.

Keywords: teachers, professional motivation, economic and financial crisis,
impact
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2 Impactul crizei economico-financiare asupra activitatii cadrelor didactice

1. Delimitdri conceptuale. Educatie si invatdmdént

Dictionarul explicativ al limbii romane defineste termenul de educatie ca fiind: ansamblu de
masuri aplicate Tn mod sistematic in vederea formarii si dezvoltarii insusirilor intelectuale, morale
sau fizice ale copiilor, ale tineretului, ale oamenilor, ale societatii etc.; rezultatul acestei activitati
pedagogice; buna crestere, comportare civilizata in societate. (DEX '98: 331)

n sens restrans, educatia definitd de Ungureanu, D., reprezintd ,,un ansamblu specializat de
influente, dar si de interventii intentionate, explicite, sistematice, directionate valoric, finalist, de
regula asupra copiilor si tinerilor, de catre adulti specializati si competenti in acest sens, n spatii si
institutii special organizate si dotate de tip scoala.” (Ungureanu, 1988: 9)

Pentru a construi un sistem de Thvatamant bun pentru educatie trebuie definite si bine
fundamentate dreptul copilului, dreptul familiei, dreptul natiunii, dreptul cetatenilor, dreptul naturii
si dreptul viitorului.

Din pacate, problemele invatamantului romanesc nu vor putea fi rezolvate daca nu se vor
initia analize si dezbateri periodice ale problemelor de la nivelul scolii privind aplicarea legislatiei atat
de des modificata. Totul este intr-o continua schimbare iar principalii beneficiari ai sistemului de
invatamant copiii si beneficiarii indirecti, parintii acestora sunt bulversati an de an. Nu stiu ce-i va
astepta la anul sau cati ani de scoalad vor fi obligati sa frecventeze, la ce cheltuieli vor fi supusi
parintii, la ce scoala isi vor Tnscrie copiii si care sunt formele sub care vor putea sa-i inscrie, ce testari
vor mai apare si cum se vor desfasura probele de examen. La finalul absolvirii studiilor inspectoratele
scolare, unitatile de Tnvatamant, profesorii se afla intr-o situatie dificila aceea de a nu putea
raspunde la numeroasele intrebari privind viitorul celor care absolva o forma de invatamant sau alta.

Cu siguranta una dintre cauzele tuturor crizelor educatiei este criza financiara pe care
educatia Romaniei o suporta de 24 de ani. Tara noastra face parte si din randul tarilor in care
conditiile de lucru ale profesorilor s-au inrautatit: salariile au fost micsorate, perfectionarile
profesionale se imputineaza.

Lucrarea noastra este structurata pe patru capitole in care prezentam delimitarile
conceptuale referitoare la educatie, cateva aspecte teoretice privind motivatia personalului urmand
apoi sa detaliem metodologia cercetarii, analiza, interpretarea datelor si concluziile la care am ajuns
in urma cercetarii.

2. Aspecte teoretice privind motivatia personalului didactic

Tnainte de a analiza aspectele specifice motivatiei personalului didactic se impune explicarea
termenilor de motivare si motivatie.

,,Motivarea este actiunea de a motiva pe altcineva, de a oferi un motiv pentru realizarea
unei actiuni; motivatia reprezinta totalitatea mobilurilor care-i determina pe oameni sa faca anumite
lucruri, sa aleaga din mai multe variante un anumit comportament”. (Stanciu, lonescu, 2004: 186)

Motivatia termen derivat din latinescul movere — este definita ca fiind o stare interioara care

pune Tn miscare un individ) este , o0 for{a care actioneaza asupra unei persoane pentru a o impinge
catre realizarea unui obiectiv intr-o maniera specifica” (Stanciu, lonescu, 2004: 185)
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Potrivit lui Decker ,,...cele trei mijloace principale de obtinere a satisfactiei dau nastere unor
familii de motivatie precum motivatiile narcisiste — iubirea orientatd spre propria persoana,
motivatiile concrete — iubirea orientata spre universal material si motivatiile afective — iubirea
orientata spre ceilalti”. (Decker, 1989: 32)

in lucarea ,,Management total in firma secolului 21” Harrington & Harrington realizeazi o
distinctie Intre angajatii care muncesc pentru a-si asigura traiul zilei de maine si angajatii care
muncesc pentru a avea sentimentul valorii de sine: ,,Angajatii isi vand timpul in schimbul salariului. Cei
mai multi dintre noi muncesc pentru a avea ce pune pe masa si a putea trai in felul pe care si l-au
ales. Foarte putini dintre noi au tot ce-si doresc si muncesc pentru altii doar ca sa aiba sentimentul
valorii de sine. Conducerea comunica ora de ora valoarea angajatilor prin salariile pe care le
plateste”. (Harrington, Harrington, 2000: 240)

Fiecare persoana este diferita de toti ceilalti, are nevoi si interese particulare, este
impulsionatda mai degraba de resorturi interne decat de factori externi. Nevoia este o lipsa resimtita
la un moment dat de o persoana.

Maslow (http://ro.wikipedia.org/wiki/Abraham Maslow) ofera o grild piramidala dupa care,
pe de o parte putem recunoaste locul si functiile fiecarei trebuinte, necesitatea existentei
trebuintelor ca veritabil ghid de orientare, supravietuire, crestere si dezvoltare (evolutie) —
deopotriva a individului cat si a colectivitatilor identificind urmatoarea ierarhie a trebuintelor/
nevoilor/ necesitatilor:

1. Necesitdti de subzistenta - un complex de necesitati biologice si sociale precum: hrang,
adapost, imbracaminte, mijloacele economice de obtinere a bunurilor necesare vietii

2. Necesitati de securitate — siguranta fizica si psihica;

3. Necesitati de dragoste si acceptare - de apartenenta la un grup social sau altul, de prietenie,
dragoste, tandrete etc.;

4. Necesitati de statut social cuprind nevoia de stima si recunoastere — stima fata de sine dar si
din partea celorlalti, de independenta si libertate, dar si de proprietate;

5. Necesitati de autoactualizare — crestere, implinire de sine, dezvoltare, creatie. (Burcu, 2003:

5-6)

Managerii trebuie sa identifice nevoile cele mai importante ale angajatilor si sa costientizeze
cad acestea se pot schimba in timp. Solutiile pentru satisfacerea tuturor categoriilor de nevoi ale
personalului didactic managerii trebuie sa aibe Tn vedere cateva aspecte. Astfel, pentru satisfacerea
nevoilor fiziologice — acordarea salariului adecvat, asigurarea unor conditii confortabile de muncs,
asigurarea de alocatii pentru hrana si imbracaminte, si daca este cazul asigurarea de locuinte de
serviciu. Pentru satisfacerea nevoilor de securitate trebuie asigurat un salariu garantat, plata
asiguradrilor medicale si sociale, asigurarea unor conditii ce protejeaza si asigura securitatea muncii in
sens fizic si nu Tn ultimul rand siguranta postului.

,,Recompensele pe care indivizii le considera atractive sunt cele pe care le percep a avea o
valenta ridicata. Printre acestea — satisfactia muncii, ca echivalent conceptual al valentei pe care o
are insdsi activitatea respectiva”. (Cole, 2002: 107)

Nivelul satisfactiei individului este Tn general corelat cu un nivel al recompensei (in cele mai
multe cazuri materiald, dar si morald) corespunzatoare nivelului de aspiratii la un moment dat.
Aspiratiile insa se modifica, aparand neconcordanta intre noul nivel al aspiratiilor si nivelul
satisfactiei. Dacd recompensa apare insuficientd apare insatisfactia. In cazul angajatilor din
invatamant marea majoritate a acestora se raporteaza la neconcordanta existenta intre recompensa
materiald si nivelul individual si colectiv de aspiratii. in conditiile existentei unor salarii considerate
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mult sub limita normalului in Tnvatamant functioneaza motivatia extrinsecd negativa. Motivele
intrinseci sunt stimulentele care provin din insasi activitatea prestata, omul muncind din proprie
constiinta sau din placere, fara a exista presiuni exterioare. Persoanele motivate intrinsec sunt cele
care muncesc intr-un anumit domeniu pentru ca si-au dorit acest lucru, pentru ca iubesc aceea
meserie cunoscand din start posibilele dezavantaje economice.

in organizatia scolara, este de dorit ca managerul sa identifice angajatii motivati intrinsec,
sa-i Tncurajeze, sa le promoveze activitatea si reusitele, deoarece rezultatele acestor angajati vor fi
mult mai bune decat cele ale angajatilor motivati extrinsec.

3. Metodologia cercetdrii
3.1. Ipoteza de cercetare

n lucrarea de fatd am pornit de la ipoteza de cercetare c3 existd o atitudine diferentiats fata
de munca a cadrelor didactice, in functie de satisfactia Tn munca si de criza economico-financiara,
care influenteaza in mod diferit atitudinea cadrelor didactice fata de indeplinirea sarcinilor
profesionale. Consideram ca profesorii mai nemotivati si nededicati carierei diactice, Tnseamna
generatii intregi de elevi mai prost pregatiti, atat in ceea ce priveste asimilarea valorilor dezirabile
sociale (civice), cat si in termeni de competente achizitionate.

Dupa schitarea acestei supozitii am trecut la delimitarea obiectivelor si la constuirea cu
ajutorul lor a unor chestionare adecvate culegerii unor opinii si atitudini pertinente despre
atitudinea fata de activitatea didactica, despre modul in care dascalii isi realizeaza sarcinile de
serviciu si nu Tn ultimul rand despre consecintele pe care le pot avea aceste lucruri in formarea si
dezvoltarea personalitatii copiilor.

Dintre limitele acestei micro-cercetari amintim:

» numarul redus de subiecti care au fost chestionati,atat in ceea ce priveste intregul esantion
cat si numarul subiectilor din fiecare dintre cele cinci institutii.
» subiectivitatea, lipsa de sinceritate a celor chestionati.

Printre avantaje se pot aminti:

> cadrele didactice care au construit, distribuit, colectat si interpretat aceste chestionare
lucreaza in una din institutiile amintite Tn esantionul de studiu.
> interesul colegilor implicati vizavi de o astfel de cercetare.

3.2. Obiective

in cercetarea efectuatd in vederea studierii impactului crizei economico-financiare asupra
atitudinii fata de munca, cu care se confrunta cadrele didactice, Tn urma careia salariul a scazut cu
25%, s-a apelat la un lot de 155 subiecti, din cinci institutii de invatamant (Centrul Scolar pentru
Educatie Incluziva Orizont Oradea, Centrul Scolar pentru Educatie Incluzivd Senzoriala Oradea,
Centrul Scolar pentru Educatie Incluzivd Nr.1 Oradea, Gradinita nr.22, Oradea si Gradinita nr.28,
Oradea. Subiectii chestionati au varsta cuprinsa intre 20-50 ani, au specializari diferite si ocupa
diverse posturi (educatoare invdatamant prescolar, profesori psihopegagogi, profesori de diferite
specializari din Tnvatamantul special si invatamantul de masa).
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Chestionarele au fost aplicate individual celor 155 de cadre didactice in perioada aprilie-mai
2011.

Obiectivele generale ale cercetarii au vizat:

» Evidentierea impactului crizei economico-financiare si a modului in care influenteaza
atitudinea fata de indeplinirea sarcinilor profesionale, in randul cadrelor didactice;

> Sintetizarea/ colectarea unor informatii cu privire la realitatea motivationald, valoricad si
profesionala a cadrelor didactice.

Traseul operationalizarii porneste de la ideile principale privind situatia economica actual3,
impactul crizei asupra unor aspecte ale vietii subiectilor, delimitarea timpului alocat pregatirii zilnice
pentru activitatea la clasa, analiza unor aspecte referitoare la activitatea didactica si nu in ultimul
rand care ar fi atitudinea profesorilor in conditiile reducerii la jumatate a salariului. Am obtinut
aldturi de obiectivele teoretice, numeroase obiective concrete orientate spre ideea opiniilor
subiectilor intervievati.

Am determinat mai intdi un set de obiective concrete privind obtinerea unor informatii
generale referitoare la statutul subiectilor chestionati (varsta, sexul, vechimea in invatamant si
gradul didactic obtinut, nivelul studiilor, starea civila.

Un al doilea set de obiective se refera la aprecierea contributiei la venitul general al familiei,
statutul proprietatii in care locuieste, existenta sau inexistenta unui credit la banca, influenta crizei
economice asupra unor aspecte ale vietii subiectilor chestionati.

Ne-au interesat opiniile cadrelor didactice cu privire la: alegerea acestei profesii, intentii de a
schimba actualul statut, motivele care ar determina schimbarea profesiei de dascal.

Un ultim set de obiective care vor confirma sau infirma Th mare masura ipoteza lucrarii se
referd la: atitudinea cadrelor didactice in situatia reducerii cu 10% sau a reducerii la jumatate a
salariului si la idei, pareri personale ale subiectilor cu privire la 0 suma mare de bani castigata.

3.3.Metode utilizate:

S-a conceput un chestionar avand 24 itemi dintre care 6 vizau obtinerea unor informatii
generale privind: varsta, sexul, vechimea, gradul didactic, starea civila, nivelul studiilor, o intrebare
deschisa, 2 intrebari semideschise si 13 intrebari inchise, oferind subiectilor mai multe variante de
raspuns, acestia urmand sa bifeze varianta care li se potriveste. Chestionarul este parte integranta a
acestei lucrari si poate fi consultat in ANEXA.

4. Analiza si interpretarea datelor

Luand in considerare criteriul varstei, am constatat ca procentul cel mai mare si anume 28%
il ocupa persoanele cu varsta cuprinsa intre 20 si 30 de ani urmate apoi de persoanele cu varsta
cuprinsa intre 30-40 de ani si la un procentaj egal de persoanele in varsta de 50-50 respectiv peste
50 de ani. Per ansamblu, constatam ca mai mult de jumatate din totalul esantionului este constituita
din subiecti tineri asa cum se poate observa din fig. 1 si 2.
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Clasificare in functie de criteriul vérstei cronologice Varsta subiectilor
a subiectilor
50
2% o
¥ ; 0 20-30deani
0 20-30deani
i B 30-40 de ani
¥ B 30-40 de ani .
) O 4050 de ani
20 O 4050 de ani '
. 0 O Peste 50 de ani
O Peste 50 de ani 23%
26%
10
0
1

Fig.nr. 1 si 2 itemul ,,Varsta cronologica”

Distributia pe sexe a profesorilor intervievati este prezentata in graficul 3 si dupa cum se
poate vedea 12 dintre subiecti (12%) erau barbati, si 143 femei, deci marea majoritate (92%).

Clasificarea participantilor in functie de criteriul sex

12; 8%

am
BF

143; 92%

Fig.nr. 3 itemul ,Sexul”

in ceea ce priveste vechimea subiectilor chestionati putem observa in graficul de mai jos
faptul ca 34 % au o vechime in activitate de peste 20 de ani, 25 % o vechime cuprinsa intre 10-20 de
ani, 20% o vechime cuprinsa intre 5-10 ani. Foarte aproape se situeaza si debutantii cu o vechime
cuprinsd intre 0 si 5 ani care reprezinta 20 % din esantion.
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procentaj participanti

= W s ol @
o o o & S o o

Clasificarea participantilor in functie de criteriul
vechimiiin invatamant

38 o 05ani

31 32

B 510 deani
0 10-20de ani
OPeste 20 de ani

1

vechime in munca

Fig.nr. 4 si 5 itemul ,Vechimea in Tnvatamant”

Ponderea profesorilor cu gradul didactic | care au completat chestionarele este de 40%, cea
mai mare pondere de altfel, urmata de profesori cu gradul Il, 34%, definitivat 25% si 1 profesor

doctor.

valori
procentaj
20

10
0

grad
didactic

Clasificare in functie de gradul didactic obtinut

O Definitivat 40%
Doctorat B Gradul ll
Gradul | O Gradul |
Gradul I
- O Doctorat
Definitivat

Gradul didactic al subiectilor

1%

25%

O Definitivat
@ Gradul Il
O Gradul |
O Doctorat

34%

Fig.nr. 6 si 7 itemul ,,Gradul didactic/ stiintific”

Analizand statutul marital al subiectilor am putut constata urmatoarele: 73% dintre
participanti sunt casatoriti, 15 % necdsatoriti, 10% divortati si la egalitate 1% vaduv sau alte situatii.
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120
100

80
procentaj 60
40

20
0

Clasificare in functie de statutul marital

O Necasétorit
B Casatorit
O Divortat
Alte situatji O Vaduv
Divortat B Alte situafii

Necésatorit

Statut marital

3%

O Necasatorit
B Casatorit

O Divortat

0 Vaduv

B Alte situafji

Fig.nr. 8 si 9 itemul ,,Starea

civila”

in continuare am centralizat datele privind nivelul studiilor si am obtinut rezultatele
prezentate Tn graficele de mai jos. Astfel, 46% au studii universitare, 25% studii postuniversitare, 18%
sunt absolventi ai liceelor pedagogice, 10% absoventi ai colegiilor iar 1 % au studii de doctorat.

Clasificare in functie de nivelul studiilor

80

70

60

50

DLiceu pedagogic

procentaj 40

30

20

10
0

nivel studii

B Colegiu

OFacultatea de..
O Studii postuniv
B Stud. doctorale

Nivelul studiilor

18%

46%

O Liceu pedagogic
B Colegiu

O Facultatea de..
O Studii postuniv
B Stud. doctorale

Fig. nr. 10 si 11 itemul ,,Nivelul studiilor”

n ceea ce priveste contributia la venitul general al familiei aceasta este realizatd in proportie
de 57% de sot/ sotie, 34% dintre subiecti contribuie in mare masura la venitul familiei, 9% sunt

sprijiniti si de parinti in ce priveste Intregirea venitului general al familiei.

Contributia la venitul familiei

Parinti Alte rude

9% ( 0%
Frati/surori D-voastra
0%, 34%
Sotul/sotia

57%

@ D-voastra
@ Sotul/sotia
O Frati/surori
O Parint

| Alte rude
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Fig. nr. 12 itemul ,,Cine contribuie la venitul familiei?”

Tncecand s& identificdm compromisurile ficute de cadrele didactice pentru a obtine anumite
lucruri dorite am constatat cd 75% au fost nevoiti sa faca in ultima luna compromisuri pentru a putea
avea un lucru dorit. Restul de 25 % nu au facut compromisuri.

Compromisuri pentru un lucru dorit

39; 25%

BDA
BNU

116; 75%

Fig. nr. 13 itemul ,,Compromis pentru a obtine un lucru dorit?”

in privinta statutului spatiului in care locuiesc 88% dintre subiectii intervievati au locuintd
propietate personald iar 12% locuiesc in chirie.

Statutul spatiului de locuit

locuinta
inchiriata; 18;
12%

O locuinta proprietatea
familiei
B locuinta inchiriata

locuinta
proprietatea
familiei; 137;
88%

Fig. nr. 14

Itemul ,,Casa in care locuiti este: proprietatea familiei sau locuinta inchiriata? ”

Constatam prin intermediul urmatorului item faptul ca marea majoritate a subiectilor, adica
63% dintre ei au imprumut la banca in timp ce 37% nu au credit la banca.
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Existenta in familie a unui imprumut la banca

nu; 58; 37%

Oda
@nu

da; 97; 63%

Fig.nr. 15 itemul ,Aveti credit/ imprumut la banca?”

in privinta impactului crizei asupra anumitor aspecte ale vietii putem observa faptul ci
pentru varianta ,,deloc” subiectii considera ca nu a fost influentata in ordinea procentajului:
coeziunea familiei, activitatea profesionald, relatiile sociale, increderea in fortele proprii si pregatirea
profesionala.

Pentru varinata de raspuns ,,putin” au fost alese ca fiind influentate de crizd in ordinea
procentajului: activitatea profesionala si interesant la egalitate se situeaza nivelul de trai, relatiile
sociale, pregatirea profesionald, ultima Tn aceasta ierarhizare fiind coeziunea familiei.

Varianta de raspuns ,,mult” evidentieaza impactul crizei asupra: nevelului de trai, care se
detaseaza evident de celelalte aspecte, urmat de pregatirea profesionald, relatiile sociale, increderea
in fortele proprii, coeziunea familiei, si activitatea profesionala.

Pentru varianta de raspuns ,foarte mult” observam ca se detaseaza de asemenea fn
comparatie cu celelalte aspecte, nivelul de trai asupra caruia criza a avut cel mai mare impact, urmat
in ordinea procentajelor de relatiile sociale, pregatirea profesionald, coeziunea familiei, increderea in
fortele proprii si activitatea profesionala.

Influenta crizei asupra unor aspecte ale vietii Influenta crizei asupra vietii
o o

80

70+ B Nivelul de trai B Nivelul de trai

60 T T ) - . .
- 0 Coeziunea familiei 18% 0286 O Coeziunea familiei
T 50 1 26%
c
§ 4017 D Activitatea profesionala 12% ' DActitatea profesionald
5 30 1

20 T B Relatjile sociale B Relatiile sociale

10 1 20% 22%

0 1l . | @ Pregétirea(dezvoltarea) O Pregatirea(dez\oltarea)

Delac Puin Mult Foarte Profesmnala E)rofesnonala
mult B Increderea in fortele proprii B Increderea in fortele proprii
Fig.nr. 16 si 17

Itemul ,,in ce m3sura criza financiard si economicd a influentat unele aspecte ale vietii dvs.” ?
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Tn ceea ce priveste ipoteza reducerii salariului cu incd 10 procente in urmatoarele luni,
cadrele didactice nu iau problema foarte dramatic si din ceea ce ne arata rezultatele procentuale
doar 2% (3 subiecti) ar demisiona, 1% (2 subiecti) s-ar imprumuta la o banca pentru a face fata
cheltuielilor, iar majoritatea 60% (93 subiecti) se vad in stare de a face fata unui al doilea job si 37%
(57 subiecti) se vor orienta spre o alta varianta decat cele enumerate.

T N . 0 As demisiona
Masuri luate in situtia unei reduc ;
salariului
@ Mi-as lua un al doilea job
100
80
6 0 M-as imprumuta la banca
40
20 0 Mi-as vinde casa/masina
0
1
| Altrova
L . DAs demisiona
Masuriin situatia reducerii cu 10rJ d

BMi-ag ua un al doilea job

2

OM-ag mprumuta la banca

DOMi-ag vinde casa/masina

B Altrovn

Fig. nr. 18 si 19

ltemul ,,Ce ati face daca in urmatoarele sase luni vi s-ar reduce salariul cu 10%7?”

La itemul referitor la constiinciozitatea pregatirii cadrelor didactice pentru activitatea de la
clasd, un numar semnificativ de subiecti 77% (119 subiecti) s-ar pregati la fel de bine fara nici o
retinere, 6% (9 subiecti) s-ar pregati mai bine chiar in conditile unei remunerari diminuate
semnificativ, 16% (25 subiecti) s-ar pregati mai rdu ca si pand acum ca o pedeapsa pe sistem neavand
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nici o mustrare de constiinta, iar un procent de 1% (2 subiecti) declara ca nu s-ar pregati deloc,
deoarece nu sunt atat de devotati acestei profesii.

Activitatea la clasa in situatia reducerii salariului la

jumatate
Nu m-as pregati
deloc 1% O La fel de bine ca si pana
. acum
Mai rau 16% -
B Mai bine
Mai bine 6% —
0O Mai rau
La fel de bine ca
si pana acum O Nu m-as pregati deloc
77%
Fig. nr. 20

Item ,,Cu salariul redus la jumatate v-ati pregati pentru lectii/ ati preda?”

Concluzii

Ipoteza de cercetare de la care s-a pornit conform cdreia ar exista o atitudine diferentiata
fatd de munca a cadrelor didactice Tn functie de satisfactia Tn munca si de criza economico-
financiara, care influenteaza atitudinea cadrelor didactice fata de indeplinirea sarcinilor profesionale
se confirma mai evident in rezultatele obtinute la urmatorii itemi:

> itemul 12 prin care se chestioneaza subiectii vizavi de aspectele vietii personale care
au fost influentate de criza financiard in care salariile cadrelor didactice au fost
diminuate semnificativ;

> itemul 19 prin care se constatd ca majoritatea cadrelor didactice chestionate aloca
un numar de ore semnificativ pregatirii activitatilor, aproape echivalent cu numarul
de ore petrecut la clasa;

> itemii 22 si 23 care prin procentajele inregistrate anticipeaza rezistenta si puterea de
munca a cadrelor didactice in cazul unor neprevazute taieri salariale viitoare.

Concluzia la care am ajuns este ca acele cadre didactice care si pana in momentul reducerii
de 25% a salariilor Tsi indeplineau cu responsabilitate indatoririle ce le reveneau si dupa aceasta
diminuare salariala si chiar si in conditiile unor noi masuri de austeritate isi vor desfasura cu aceeasi
constiinciozitate, responsabilitate, si devotament activitatea si vor purta cu mandrie statutul de
fnvatator/ profesor chiar renuntdnd la unele satisfactii de ordin financiar in favoarea satisfactiei
profesionale.

Consideram ca ar trebui actionat nu doar in vederea realizarii reformei in educatie ci si in
vederea reformei morale a necesitatii Intocmirii corecte a rapoartelor privind modul de desfasurare
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a procesului instructiv-edcativ, modul de cheltuire a fondurilor alocate, si a controlului periodic
asupra corectitudinii activitatilor desfasurate.

Pe viitor ne propunem construirea si aplicarea unor chestionare care sa vizeze si alte aspecte

ale personalitatii cadrului didactic.
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