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Introducere

In ultimul timp s-au accentuat preocupérile asupra directiilor de dezvoltare
a sistemului universitar romanesc in noul context european.

Integrarea europeana ofera universitatilor noastre o explozie rapida a
oportunitatilor. Dar s-a accentuat si competitia academica, prin
internationalizarea ei. Competitia universitara a trecut rapid granitele Romaniei
si s-a extins la intreaga Europa. Sistemul universitar se confrunta nu numai cu
oportunitati, dar si cu noi riscuri si provocari specifice timpului nostru.

Se prefigureaza cu tot mai mare claritate o noua directie a dezvoltarii
universitare. Calea acestei dezvoltari este cea a unei noi conceptii de sistem
universitar european. Este vital sa parasim mentalitatile localiste si cantonarile in
schimbari ,marunte” confortabile si sa ne adaptam activ in procesul european de
perfectionare a invatamantului. Trebuie sa asimilam experienta europeana,
dar nu numai. Sa contribuim totodata la consolidarea dezvoltarii calitatii si
performantelor profesionale comune si sa fim recunoscuti ca parteneri egali in
procesul cooperarii.
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Prin acumularile calitative, Universiatile noastre sunt institutii intr-o
continua dinamica, receptive la schimbari, dar care solicita internalizarea
directiilor de dezvoltare care se prefiguraza in lume.

Apare tot mai evident ca raspunsul la preocuparile presante actuale de
formare pentru cerintele moderne ale pietei muncii trebuie plasate in cresterea
calitatii intreqului proces universitar. Si relatiile internationale reprezinta o
componenta esentiala a acestui proces de crestere a calitatii universitare.

Dupa integrarea Romaniei in UE au crescut enorm resursele financiare
nationale si europene pentru sustinerea dezvoltarii calitatii universitare.
Acestea au facut parte din chiar conditiile obligatorii integrarii Romaniei.
Universitatile romanesti implicate intr-un proces rapid de reforma, centrat pe
calitate si pe programe de cercetare sunt in pozitia de a face o analiza atenta a
experientelor provocate de noile schimbari rapide si de nevoia de
rationalizare a costurilor schimbarii.

Rolul pe care pregatirea universitara o are in perfectionarea sistemului
social, economic si cultural este crucial. Suntem constienti ca problemele cu care
se confrunta societatea moderna nu pot sa-si gaseasca solutii corecte in afara
spatiului educational. Mai mult, profilul viitor al societatii Europene
depinde de modul in care invatamantul asigura formarea de competente
profesionale si morale prin schimbari de atitudini, prin eliminarea
prejudecatilor, mentalitatilor in plan comportamental. Aceste transformari nu se
petrec rapid ci, ele sunt de durata si apar in timp ca ,opera” a mai multor
generatii, care incorporeaza responsabil valori ale procesului educativ-formativ.

De aceea, etapele de schimbare si cresterea calitatii prin
internationalizare a invatamantului superior apar ca un rezultat firesc al
convergentei treptate a sistemelor educationale prin apropierea lor in timp in
urma dezvoltarii catre o directie comuna (accentul cade pe comunalitate si nu
pe specificitate, centrat pe competente profesionale intr-o economie moderna de
piata). Instrumentele reale in acest sens sunt cele legate de multiplicarea rapida
a Intereselor comune sustinute prin comunicare, cooperare, dialog
permanent si cunoastere reciproca. In acest proces de cristalizare a unei
Europe educationale, fiecare Universitate isi are locul si rolul ei important
pastrandu-si specificitatea si particularitatile ei proprii de dezvoltare.

Apropierea treptata in plan educational a tarilor europene se realizeaza
prin constientizarea problemelor comune I|egate de calitate si
performanta, precum si prin mecanisme, modalitati de solutionare a acestora
prin eforturi integrate. Articularea sistemelor educationale pe o axa europeana
presupune un proces de cunoastere complexa a valorilor, normelor si
politicilor educationale din fiecare tara, crearea in timp a unei constiinte
europene legata de aspectele noi ale Tnvatamantului solicitate explicit de o
societate si o piata moderna datorate unui dinamism in crestere.

intr-o lume a globalizarii, dar si a competitiei crescAnde, cooperarea
internationala si regionala este vitala intre universitati. Acest proces nu
trebuie sa se realizeze prin dominare a unora si subordonare a altora cu ajutorul
unor pseudocriterii de evaluare si ierarhizare de tip subiectiv discretionar, fapt
care duce la tensiuni academice artificiale, paguboase si nejustificate. Procesul
de cooperare cere o dezvoltare impreunad, un respect reciproc pentru autonomia
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si specificul identitatii domeniilor de specializare, un dialog academic fundat pe
repere valorice si competente recunoscute de elita universitara.

1. SEMNIFICATIA DIMENSIUNII EUROPENE IN iINVATAMANT

in ambele domenii de responsabilitate - relatii internationale si
promovarea calitatii - s-a cristalizat in Universitati o traditie solida care trebuie
continuata, consolidata si dezvoltata.

In ultimii ani, s-au acumulat in Universitati elemente foarte importante in
sfera cresterii calitatii invatamantului prin respectarea standardelor
europene, strans legate de programele internationale derulate de facultati.

De aceea, consider ca este o formula necesara asocierea procesului de
internationalizare cu cea a cresterii responsabilitatii pentru autonomie si
calitate a invatamantului universitar. Desigur ca schimbarile structurale in
fnvatamantul superior nu pot avea loc in afara spatiului european/international.
La randul ei, amplificarea cooperarii cu toti partenerii sociali in cadrul unor retele
de cooperare, nationale si internationale reciproc avantajoase, va conduce la
stabilirea si utilizarea in practica educationala a standardelor comune de
calitate.

1.1 Principii de organizare a Universitatilor

Functiile de organizare a universitatilor in context european nu ar trebui sa
se dezvoltate ca un for de tutelare birocratica a facultatilor si a mediului
profesoral si studentesc. Ele necesita o orientare moderna spre cateva directii
prioritare de suport pentru facultati/departamente-specializari:

. furnizarea de informatii despre oportunitatile existente in
domeniul programelor internationale si a calitatii procesului educativ-formativ;

. suportul tehnic acordat tuturor facultatilor/departamentelor
pentru dezvoltarea cooperarii internationale si de programe de promovare a
calitatii;

. facilitarea difuzarii experientei in domeniu, acumulata in cadrul
unor Universitati mari, cu traditie, la alte universitati din tara si din strainatate;

. contributie la promovarea unei culturi a calitatii si a dezvoltarii
relatiilor de cooperare in plan international;
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. suport pentru dezvoltarea capacitatii institutionale de
absorbtie la timp a fondurilor interne si europene destinat programelor de
perfectionare a finvatamintului si a cercetarii pentru promovarea valorilor
academice, dublat de un management eficient al programelor de cooperare
externa.

Desigur, aceste activitati vor fi orientate, respectand termenii stabiliti, in
sensul dezvoltarii unor mecanisme de tip suportiv si stimulativ pentru
cooperarea interuniversitara de tip retea nationala si internationala.

Si pe aceasta cale, functiile universitare trebuie sa se dezvolte in sensul
sprijinirii capacitatii proactive a facultatilor de a identifica problemele
existente in facultati, dar si a formularii impreuna a strategiilor eficiente de
actiune in vederea cresterii calitatii.

Se prefigureaza cu tot mai mare claritate o noua directie a dezvoltarii
universitare. Calea acestei dezvoltari este cea a unei noi conceptii de sistem
universitar deschis catre actorii sociali si catre cerintele europene de
calitate. Este vital sa parasim mentalitatile ,localiste” si sa ne orientam spre
dezvoltarea unei retele de parteneriat universitar atat in plan intern cat si
extern fundata pe o solidaritate academica reciproc avantajoasa.

Un proces activ de internationalizare a invatamantului universitar
este dublat de preluarea selectiva a experientei europene si mondiale.

Consolidarea dezvoltarii comune a calitatii procesului educational-
formativ si recunoasterea ca parteneri egali in programele europene apare ca
un deziderat, dar si ca un imperativ al mediului academic universitar.

Universitatea romaneasca, prin acumularile calitative, este o institutie de
elita, dinamica, care s-a finscris organic, prin rezultatele sale, in circuitul
international european. Dar este tot mai necesar sa internalizam in
continuare directiile principale de dezvoltare moderne care se prefigureaza in
lume in obtinerea unor performante profesionale de varf in context national.

Apare evident ca raspunsul la preocuparile presante actuale trebuie plasat
in cresterea calitatii intregului proces universitar, indiferent de regiune
sau specific educational. Si aici desigur, cooperarea/relatiile internationale
reprezinta componente esentiale ale acestui proces de crestere a calitatii.

Din acest motiv, decizia Universitatilor romanesti de a accentua
preocuparile pentru relatiile internationale prin crearea unei cooperari constante,
transparente si performante este complet justificata in climatul cresterii calitatii
invatamantului si cercetarii. Aceasta reprezinta o responsabilitate majora in
dezvoltarea institutionala a unui sistem universitar performant. Numai ca ea nu
poate reprezenta un scop in sine impus artificial prin clasificari arbitrare de
factorii politici decidenti.

O promisiune ce se impune pentru amplificarea dimensiunii

europene in cresterea calitatii invatamantului se refera la evitarea
riscului posibil de cantonare intr-un verbiaj declarativ gol, plin doar de
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simple si bune intentii. Stilul managerial universitar eficient este cel de tip
pragmatic de rezolvare a problemelor proprii prin dezvoltare impreuna
si cooperare interna si externa si nu cel bazat pe o competitie neloiala
intre universitati. De aceea important este ca evaluarea perfomantelor in
fnvatamantul romanesc si ierarhizarea universitatilor sa fie facuta pe baza unor
criterii transparente si bine elaborate, nu la comanda politica. Din nefericire,
asigurarea acestui proces inalt specializat si laborios a fost facut in Romania sub
presiunea asa-ziselor reforme educationale, a dorintei schimbarilor in
fnvatamant, fara continut substantial, care au dus la compromiterea calitatii si
chiar la experiente esuate. Aceste experiente nu sunt permise a se desfasura pe
comunitati academice, pe tineri si parintii acestora. Stoparea experimentelor prin
continue modificari de tip ,reforme” de dragul schimbarilor trebuie sa fie un
imperativ pentru stabilitatea, responsabilitate pentru calitatea si atractivitatea
universitatilor romanesti . Se poate astfel raspunde si la intrebarea fireasca: cine
sunt cei care pot aduce imbunatatiri procesului educational-formativ. Schimbarile
de fond, structurale, centrate pe calitate in invatamantul superior nu pot veni din
exteriorul sistemului, prin comenzi negandite, aparute la intamplare sau nu pot fi
impuse de nespecialistii care mai sunt numiti in Tnvatamant pe alte considerente
decat cele strict de competenta profesionala. Logica domeniului universitar este
una proprie, cu specificitati distincte de alte domenii, cu o misiune clara a
directiilor lui de dezvoltare pe termen lung, cu rezultate ce tin de performanta
beneficiarilor, tinerilor, masurabile doar in timp. Orice politizare a procesului de
invatamant si cercetare aduce prejudicii majore performantelor profesionale si
calitatii intregului sistem.

1.2 Posibile riscuri si amenintari

O amenintare pentru sistemul nostru universitar este scaderea
demografica. Ea poate fi amplificata de interesul in crestere a tinerilor nostri
studenti de a intra in formele universitare si postuniversitare europene. Acest
fapt are efecte benefice pentru studentii nostri. Dar, totodata el reprezinta
pentru noi si o provocare/ingrijorare, insotita de o stimulare pentru cresterea
calitatii si a performantei sistemului educational care in buna parte se
autofinanteaza.

Pe de alta parte, universitatile europene vor sa patrunda in spatiul
universitar romanesc. Si acest fapt este imbucurator. Se prefigureaza aici doua
cai:

O prima cale competitionala se refera la incurajarea studentilor nostri
de a aplica la universitatile europene. Dar acest lucru se poate realiza si prin
deschiderea de filiale a universitatilor europene in Romania.

Cea de a doua evidentiaza explozia interesului universitatilor din vest
de dezvoltare a cooperarii, sub multiple forme, cu universitatile romanesti
care si-au dovedit eficienta si constanta lor valorica.

Daca prima este o provocare la care trebuie sa facem fata, cea de a
doua apare ca o oportunitate serioasa pe care trebuie sa o fructificam.
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1.3 Obstacole

Universitatea romineasca are un avantaj competitiv potential: avem o
calitate acumulata si confirmata. In ultimii ani s-au facut pasi importanti in
deschiderea europeana a invatamantului romanesc. Sunt initiative importante
ale cadrelor didactice, facultatilor si universitatlor de programe comune privind
dezvoltarea curriculara. Orientarea activa a Universitatii spre cooperare
internationald, dar si nationala, devine o resursa vitala a dezvoltarii calitatii care
trebuie sustinuta.

Exista totodata un deficit substantial de cunoastere in ceea ce
priveste noile oportunitati si a capacitatilor de a le utiliza. Adesea, cadrele
didactice si studentii, actorii principali ai dezvoltarii cooperarii
internationale, nu detin complet si la timp informatii esentiale privind accesul
la fondurile structurale, avand o cunoastere limitata a acestor oportunitati.
De aici, decurge un prim obiectiv al orientarii internationale a universitatilor
noastre: identificarea la timp a problemelor si oportunitatilor ce apar
continuu Tn sfera relatiilor internationale si a difuzarii lor la nivelul
comunitatii academice.

Informarea nu este suficienta. Ea trebuie dublata de competenta de a
utiliza noile oportunitati. De aceea, consider ca o alta responsabilitate a noilor
structuri institutionale, ca un obiectiv prioritar, pe langa informare, este aceea de
a facilita transferul de competente. Este vital sa depasim deficitele de
resurse umane si costurile economice ale acestora, inevitabile in aceasta faza a
crizei. Si aceasta cat mai rapid posibil.

O alta directie: sustinerea tehnica si administrativa a
initiativelor/programelor in derulare de cooperare internationala a Universitatilor
prin multiple forme de schimburi academice. Pana in prezent s-a acumulat in
spatiul romanesc o bogata experienta didactica si de cercetare, dar si dificultati
de tip administrativ-birocratic. Presiunea acestei deschideri asupra structurilor
organizationale si financiare a crescut constant. Devine foarte clar ca si in acest
domeniu este nevoie de o dezvoltare a unor structuri financiare moderne,
transparente, flexibile si a unei culturi administrative fundate pe modele
eficiente de comunicare si relationare, de gestionare a noului sistem de
programe academice si de cercetare. De aceea, o directie importanta consta in
dezvoltarea wunei colaborari responsabile cu structurile administrative si
financiare din Universitati, adesea rigide si inoperante. Este vorba in fond, de un
»tot”/intreg care reprezinta cultura democratica a cooperarii si care presupune
o dezvoltare impreuna a tuturor componentelor sale: capacitatea de
cooperare didactica, stiintifica si administrativ-financiara.

O declaratie de principiu s-ar impune aici: invatamantul roménesc nu este,
asa cum s-a preluat in discursul ideologic al celor care au intentii demolatoare
pentru fnvatamantul romanesc, unul lipsit de valoare, ineficient, imatur,
incopetent si corupt. El si-a dovedit valentele lui valorice atat in plan national,
cat si In cel international Tn ciuda unei subfinantari constante. Universitatile
romanesti ocupa o pozitie de varf in formarea elitelor intelectuale. Ele
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beneficiaza de o capacitate profesionala de exceptie si de intelepciunea
necesara de a continua cu succes tot ce s-a realizat pana acum in domeniul
cooperarii internationaale prin eforturi constructive comune si de a dezvolta noi
standarde de calitate in activitatile didactice si de cercetare romanesti.
Universitatile vor trebui sa se centreze nu numai pe gasirea solutiilor la
problemele cu care ne confruntam in prezent, dar, in mod special, ele vor trebui
sa aiba capacitatea de a proiecta directii moderne de dezvoltare viitoare pentru
vizibilitatea interna si externa a rezultatelor sale.

In acest nou cadru al mobilitatii profesionale si al recunoasterii
calificarilor noastre in plan european, luand in calcul tot ceea ce s-a acumulat
pana acum 1in Universitatile romanesti, pornind de la cerintele noului cadru
actual social-economic si politic, strategiile manageriale de succes ar trebui sa ia
in seama doua directii prioritare: prima, promovarea relatiilor internationale si
cooperarea internationala ca o constanta a dezvoltarii institutionale; a doua,
respectarea unor principii ale calitatii invatamintului centrat pe valori aplicative
ale stiintei, cunoasterii si cercetarii universitare in contextul schimbarilor multiple
romanesti si internationale.

2. PROMOVAREA RELATIILOR INTERNATIONALE SI COOPERAREA
INTERNATIONALA

Identificarea si fructificarea oportunitatilor de cooperare
internationala prin programe/proiecte ca raspuns urgent la sansele
provocatoare ale mediului social trebuie dublat de modalitati multiple
de difuzare rapida a informatiilor privind obiectivele majore ale
reformelor educationale realizate prin programe. Uniunea Europeana
acorda o importanta crescuta finantarii atat a schimburilor interuniversitare, cat
mai ales a dezvoltarii de programe comune pe Thvatamant si cercetare. Aceasta
politica se prevede a se amplifica rapid in viitor. O noua competitie se
declanseaza pentru utilizarea acestor oportunitati. Consolidarea capacitatilor
de elaborare si administrare a programelor internationale este parte a
acestor noi oportunitati. Exista din acest punct de vedere un deficit important
cu care ne confruntam datorat lipsei de resurse umane calificate pentru
derularea reponsabila a programelor, fapt care inevitabil duce la pierderi grave
in eficienta programelor.

Constientizarea unei largi varietati de forme de cooperare
interuniversitati in cadrul Uniunii Europene se accentueaza tot mai mult in
conditiile cresterii fondurilor europene centrate pe calitatea invatamantului.

Dezvoltarea unor programe institutionale proprii specializarilor
facultatilor de cooperare europeana prin facilitarea schimburilor de
experienta, organizarea programelor de studii pe baza creditelor
transferabile, a recunoasterii diplomelor sau calificarilor specializate la
nivel de master si doctorat prin aparitia unor retele universitare interne
si externe, prin programe in co-tutela. Sunt astfel imaginate forme
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multiple de suport pentru consolidarea initiativelor de cooperare
internationala a tuturor departamentelor/facultatilor care au competenta
organizationala si imaginatie stiintifica ridicata. Prin stimularea cooperarii
interuniversitare pe baza unor initiative indraznete, proiecte clare de
cooperare, contracte pe termen lung cu impact imediat inh mediul academic,
potenteaza difuzarea modeleler de buna practica in procesul de predare si
cercetare, multiplicand si posibilitatile de crestere a calitatii. Incurajarea unor
competitii loiale cu universitatile din tara si strainatate in domeniul promovarii
mobilitatilor academice, a participarii la cercetari internationale a
tinerilor studenti si doctoranzi pe baza principiului increderii reciproce si a
avantajului reciproc poate deveni o variabila strategica a calitatii.

Romania trebuie sa accepte ideea ca participarea la fondurile
structurale impune depasirea unor bariere profesionale strict specializate
impuse de profilurile facultatilor si deschiderea catre o comunicare inter si
multidisciplinara. In vederea unei cooperari eficiente intre facultati se impune
cerinta dezvoltarii unor consortii multidisciplinare intre facultati sustinuta
de o solidaritate academica universitara de dezvoltare impreuna, deschise la
experiente noi educationale care se pot armoniza si completa reciproc. Ea nu
trebuie dirijata spre o competitie neloiala pentru fonduri si resurse de tip
demolatoare pentru unele facultati. lerarhizarea universitatilor, de altfel un lucru
obisnuit, normal in Ilume, s-a transformat la noi, in cadrul schimbarilor
universitare haotice, intr-un fenomen generator de animozitati, de tensiuni si de
orgolii nejustificate. Este stiut ca orice ierarhizare universitara realizata in
conformitate cu criterii obiective si indicatori precisi de calitate este de natura a
intari colaborarea universitara prin parteneriate strategice si nu a o distruge.

Cooperarea interna, evident mai accentuata intre facultatile universitatilor,
dar si cea externa este o resursa importanta de utilizat in viitor pentru
eficienta programelor de invatamant si de cercetare cu finantare
internationala.

De aici decurge un prim obiectiv mentionat mai sus: cerinta ca
identificarea oportunitatilor in relatiile internationale si difuzarea lor rapida in
comunitatea academica, la nivelul tuturor structurilor universitare sa fie un
proces transparent si reponsabil. Desigur ca in acest domeniu strategia bunei
practici are o importanta deosebita. (Cine detine informatia/cunoasterea are
si puterea in sfera actiunii; ,a cunoaste inseamna a putea” spunea F. Bacon).

Devine foarte clar ca in acest context este nevoie de o dezvoltare a unor
structuri financiare moderne, mai flexibile si transparente, precum si a
respectului pentru modele culturale organizationale fundate pe eficienta in
comunicare si relationare. De aceea, o directie importanta in acest sens se
refera la dezvoltarea unei colaborari responsabile cu structurile organizationale
si financiare din Universiati pentru a identifica Tmpreuna cresterea capacitatii
suportive pentru toate facultatile/departamentele.

Dimensiunea internationala a cooperarii universitare adauga la
oportunitatea de acces la experientele, modelele internationale si o noua sursa
importanta de finantare prin programe care trebuie tot mai mult fructificata in
viitor pentru universitatile romanesti.
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3. PRINCIPII ALE DOMENIULUI CALITATII

in ciuda multor afirmatii grabite si rdutdcioase de tip distructiv pentru
invatamantul romanesc, Universitatea romaneasca s-a caracterizat printr-o
preocupare permanenta de crestere a calitatii produselor sale. Suntem
insa, evident, intr-un nou context cu noi oportunitati, dar si amenintari pe care
nu putem sa le ignoram. Este normal sa punem acum, intr-un mod mai
sistematic, mai structurat si accentuat, problema calitatii Tnvatamantului
universitar si nu numai. De aici si orientarea explicita pe sustinerea
organizationala, financiara si tehnica a initiativelor/programelor in
derulare de cooperare internationala pe problema calitatii Tnvatamantului,
existente in multe din facultatile romanesti. Pana in prezent s-a acumulat o
bogata experienta in acest domeniu, dar si numeroase puncte nevralgice -
mai ales probleme de tip birocratic-administrativ. Ele intarzie aparitia unor
rezultate in sfera cooperarii internationale prin programe si blocheaza deciziile.
De multe ori, aspectele birocratic-administrative pot elimina resurse financiare
importante intarziind accesul la fonduri europene. Cateva sublinieri se impun
aici. Tematica cresterii calitatii invatamantului universitar nu este una
noua descoperita de guvernantii actuali si nici una care se dezvolta
izolat de celelalte componente si preocupari ale sistemului sau.
Dimpotriva, ea trebuie sa ia in considerare toate elementele activitatii
academice cuprinse in structura sistemului universitar de invatamant: directiile
de dezvoltare a specializarilor la nivel de licenta, masterat, si doctorat,
cercetarea stiintifica universitara cu logica si etapele ei consacrate, dar
considerate din perspectiva calitatii impuse de noul context al crizei. Problema
principala care se ridica aici este cea legata de modul in care trebuie si poate sa
creasca calitatea in toate aceste componente in conditii de raritate a
resurselor si de restrictii bugetare dure.

De aceea, consider ca prin natura sa, noua structura organizationala
solicita o stransa colaborare cu toti ceilalti actori din mediul universitar
academic care au deja clar formulate responsabilitati la nivel universitar si de
facultati privind cerintele unui invatamant performant de calitate, ca o conditie si
resursa a unei munci stiintifice de echipa.

Este evident ca resursa cea mai importanta a cresterii calitatii
invatamantului o reprezinta cercetarea stiintifica universitara. Toti cei care
se ocupa de promovarea strategica a cercetarii universitare iau in considerare
programele structurate care stau la baza cooperarii internationale. Se poate
afirma ca in Universitatea romaneasca, in ultimii ani, s-a creat un salt in
domeniul programelor de cercetare. Cercetarea dispune in prezent de un
echipament performant, de resurse umane specializate pe diverse teme
majore ale cercetarii moderne, de un potential ridicat de tineri cercetatori,
de multi studenti motivati real catre cercetare. O analiza de tip evaluativ a
ultimilor ani a evidentiat interesul crescut pentru teme majore de cercetare
atat a cercetatorilor consacrati, de elita, cat si a celor tineri, in formare. Cu toate
acestea perfectionarea cadrului cercetarii universitare trebuie sa elimine si acele
neajunsuri care apar prin multiplicarea programelor de acelasi tip, a
granturilor de cercetare redundante, a fondurilor europene care nu sunt
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totdeauna administrate cu o mare responsabilitate financiara de oameni potriviti
ca pregatire, mai ales in domenii supraspecializate.

Pe fundalul pozitiv al dezvoltarii cercetarii stiintifice universitare va trebui
sa identificam in prezent punctele in care se pot concentra resursele financiare,
precum si atentia sporita asupra modalitatilor de realizare a unor programe
comune de tip interfacultati/interdepartamentale si care pot duce la efecte
de accelerare a perfomantelor stiintifice. Deschiderea in continuare catre un
spatiu larg national si mondial al cercetarilor stiintifice din Universitati, cresterea
rapida a contactelor atat in interiorul universitatilor, cat si la nivel national si
international este variabila strategica de dezvoltare stiintifica
universitara pe termen lung.

Nu cred ca numai simplele rapoarte de cercetare si informari
periodice, desi necesare, reprezinta elementul cheie in performanta stiintifica
Ci, mai degraba, masurarea lor prin impactul social adus prin publicatii de
prestigiu in reviste nationale si internationale, prin aparitia unor studii de
calitate in volume publicate la edituri prestigioase, prin citari nationale
si internationale, prin prezenta publicatiilor noastre in mari biblioteci
universitare din lume etc. Aceste repere reprezinta criterii clare, simple cu
indicatori cat mai corecti pentru estimarea succeselor stiintifice cu impact
direct in comunitatea academica nationala si internationala.

Cred ca, profitand de acumularile importante din Tnvatamantul superior si
de o masa critica de specialisti, avem nevoie in momentul de fata de o
strategie clara, coerenta, de suport in cercetarea stiintifica universitara
orientata pe directii prioritare de dezvoltare a invatamantului.

Examinarea unor oportunitati financiare si a prezentei resurselor umane
calificate de a sustine la toate nivelurile invatamantul romanesc, cu precadere a
unor directii de inalta specializare stiintifica, complementar cu
optiunile/pachetele profesional-aplicative a specializarilor, ar aduce un plus
semnificativ la rezultatele excelente obtinute pana acum.

De asemenea, deschiderea cercetarilor obtinute in universitati catre
partenerii sociali, catre beneficiarii externi, factori politici si de decizie
ar fi In favoarea utilizarii eficiente a rezultatelor cercetarii si formarii in cadrul
universitar a capacitatilor de schimbare sociala, semn al evadarii din ,turnul de
fildes” a cercetarii universitare. Aceasta este o directie a stimularii cercetarii prin
incurajarea colaborarii interdisciplinare dintre facultati, dintre
universitati,dintre universitati si institute de cercetare, nu numai in vorbe, dar si
in forme concret institutionale. Impactul direct in schimbari sociale, culturale
si economice, mai ales acum in contextul cautarilor unor raspunsuri la criza, este
unul dorit.

Este o intrebare de interes comun care se ridica si la care trebuie sa dam
un raspuns impreuna: daca universitatea ar trebui sa creasca alocarea de
resurse pe programe de cercetare de interes national pentru dezvoltarea
universitara sau sa mizam doar pe finantare externa. Desigur ca prima parte
a Intrebarii trebuie sa primeasca un raspuns pozitiv.

Personal, sunt ingrijorata de o tendinta de crestere a incarcaturii
birocratic-administrative universitare care indeparteaza, in special pe tinerii
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cercetatori, de interesul constant pentru programe de cercetare. Cred ca
pastrand metodologia evaluarii si finantarii acestor programe trebuie sa ne
concentram pe identificarea formelor legale cat mai simple, mai flexibile
»,mai naturale”, stimulative pentru motivarea tinerilor spre cercetare. Accentul
sa nu fie pus pe hartii justificative si pe rapoarte formale, ci pe rezultate
masurabile prin impactul lor in cercetare si educatie. Acest proces este unul de
durata si nu ce se poate realiza grabit, peste noapte. El presupune pasiune si
munca serioasa, constanta care se face cu multa rabdare, eforturi/sacrificii
uneori si are nevoie de repere valorice in stiinta si cercetare. Cercetarea si stiinta
trebuie sa fructifice experientele de varf ale investitiilor sale in oameni; sa
foloseasca modelele valorice impuse de acestia, indiferent de varsta, pe toata
perioada vietii lor active ca repere formatoare pentru tanara generatie.
Comunicarea si cooperarea intra si intergenerationala in invatamant si cercetare
va ramane un criteriu fundamental in masurarea calitatii procesului educational
si formativ. El exclude acele decizii grabite de a renunta neconditionat la elita
cercetarii universitare prin discriminare dupa varsta. Este periculos atat pentru
tinuta/prestigiul academic universitar romanesc care sufera o pierdere vizibila la
varful elitei intelectuale, dar si pentru tinerii universitari care se vor forma in stil
autodidact, pagubos pentru viitorul lor, fara specialisti de inalta calitate, cu
experienta Tn cariera.

4. PRIOBITATI PENTRU CERCETARE DIN PERSPECTIVA
INTERNATIONALA

Cred ca noua configuratie a cerintelor educationale si de cercetare la nivel
european/international trebuie sa considere o prioritate formarea unor
parteneriate multiple in educatie si cercetare prin cooperare cu alte
organizatii publice si private, cu universitati din tara si strainatate, active in
schimbari sociale, cu firme si institutii beneficiare.

Accentul se va pune pe sustinerea unor retele de cercetare europene
si mondiale, focalizate pe problemele majore ale dezvoltarii sociale ale
comunitatilor locale.

Prin cooperare, cercetatorii au nevoie de confirmare a rezultatelor
muncii lor, de comunicare si de dialog, de comparare si acceptare, de
suport prin intermediul unor parteneriate strategice de dezvoltare a stiintei
si Tnvatamantului superior. Acestea se pot realiza prin intalniri si sesiuni
stiintifice periodice nationale si internationale intr-un spatiu deschis tuturor
actorilor din retelele universitare si de cercetare, prin publicatii cu ecou
national si international, prin popularizarea concluziilor cercetarilor in
cadrul unor conferinte de presa, a Conferintei rectorilor etc. Cu o
singura precizare: propuneri de schimbare, reforma sau dezvoltare a
cercetarii si invatamantului, precum si dialogul sau comunicarea dintre
specialisti se face in spatiul academic si stiintific, cu elitele din
domeniu, cu specialistii performanti si nu intr-un spatiu pseudo-
intelectual fortat politizat. In acest sens, esenta angajamentului unor
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masuri sustenabile in asigurarea calitatii in educatie si cercetare se
bazeaza nu atat pe pe o preocupare de natura administrativ-birocratica, cu rol
de constrangere si aliniere a universitatilor si specializarilor dupa criterii
arbitrare-subiective, discretionare, discutabile. Mai degraba ele se dezvolta pe o
structura coerenta de suport pentru invatamant si cercetare, deschisa
la idei noi si imaginatie stiintifica, orientata strategic spre performanta
si permanenta inovatie in acord cu cerintele formarii tinerilor intr-un
spatiu modern.

5. CERINTE EUROPENE IN CALITATEA UNIVERSITARA

Integrarea Europeana nu inseamna copierea unor experiente/modele
din exterior a ceea ce noi credem ca face Europa educationala. Universitatile
europene sunt spatii ale democratiei si dialogului deschis in care fiecare
invata de la ceilalti si contribuie la dezvoltarea educationala cu propria
sa experienta. E o iluzie paguboasa ca exista un singur model universitar
european. Europa ofera imaginea unor cautari febrile foarte diversificate.

Cred ca noua structura de Conducere a Universitatilor romanesti trebuie
sa dezvolte un sistem de sustinere a accesului la experienta celorlalte
universitati din lume prin difuzarea corecta si responsabila a imaginii noastre
institutionale si a propriei noastre experiente apreciata in numeroase
contexte internationale.

Universitatea romaneasca va deveni europeana nu copiind un model
sau altul al unei tari din Europa, ci inscriindu-se ca membra activa a
comunitatii universitare europene prin standarde de calitate, prin
performante stiintifice nationale, respectand cu strictete criterii de calitate in
formarea studentilor si in programele de cercetare cerute de contextul actual
socio-economic.

Cresterea calitatii nu se reduce numai la ce facem mai bun si mai
economicos azi sau maine, ci si cum investim in viitorul Universitatii
romanesti. Si acest fapt depinde in principal de calitatea profesionala a cadrelor
didactice si a cercetatorilor nostri.

E normal sa ne preocupe pe toti sa reflectam asupra selectiei tinerilor si
sprijinirii dezvoltarii lor profesionale si morale, a criteriilor de calitate cerute
de promovarea universitara. E normal sa intarim traditia noastra pozitiva de
criterii ridicate de promovare care asigura calitatea viitoare a activitatilor
didactice si motivarea performantelor in cercetare. Dar aceste conditii de
calitate trebuie sa aiba rezonanta si Tn afara spatiului Universitatii, sa fie
respectate, in primul rand, de comisiile si agentiile MEC care, paradoxal,
decid 1n final promovarea /,soarta” colegilor nostri si a specializarilor propuse de
facultati. Ultima perioada a activitatii acestor comisii este ingrijoratoare si
iresponsabila deseori, pentru evolutia invatamantului si a cercetarii romanesti,
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aceastea fiind dominate de interese subiective, individuale, partinice si nu
academice-profesionale.

Cele cateva propuneri pragmatie pentru cresterea calitatii invatamantului
superior aduse aici exprima doar principiile de baza posibile orientate spre
deschiderea universitatilor noastre catre modelul european prin parteneriate
constante si eficiente. Urmeaza ca masurarea calitatii Tnvatamantului si
cercetarii romanesti in context european sa aduca o strategie serioasa, gandita
profund prin efectele ei in timp, cu criterii diferentiate pe domenii de specializare
si mecanisme concrete de evaluare si ierarhizare a universitatilor ca rezultat al
unei consultari deschise cu factorii din mediul academic. Deciziile vor trebui
luate doar impreuna cu specialistii din interiorul sistemului si nu cu cei din afara
lui. Diversitatea si complexitatea specializarilor din fiecare institutie de
invatamant superior va genera modele proprii de dezvoltare si masurare a
rezultatelor lor comparabile la nivel national si international.

O precizare se impune ca esentiala in procesul de mentinere ca prioritate
a calitatii in educatie si cercetare in Universitatile romanesti. Cred ca
noua configuratie a invatamantului superior la noi impune o asumare clara si un
un rol strategic a specialistului din domeniu in identificarea problemelor
calitatii invatamantului.Pentru o diagnoza corecta si responsabila a situatiei
universitatilor in crestere avem nevoie de timp si competenta deosebita in
procesul evaluarii lor. Abandonarea acelor solutii pripite pentru evaluarea,
ierarhizarea si monitorizarea cercetarii si invatamantului, luate sub impulsul
cerintelor ideologice si al dorintei de afirmare publica a unor falsi specialisti, ar fi
de natura a limpezi obiectivele centrale ale unui proces complex de schimbare si
dezvoltare a mediului academic universitar intern precum si a clarificarii
problemelor noastre in context european. Nerespectarea acestor cerinte minime
de profesionalism si raspundere academica compromite insasi esenta
imperativului calitatii. Pentru acest fapt, se impune cristalizarea unei strategii
in noul context european care trebuie sa devina un motor colectiv al actiunii
impreuna, al solidaritasii bazat pe performante ridicate, de varf.

in contextul programului Bologna, mult discutat, dar si contestat, se
repune o problema vitala, de structura privind accentuarea unei noi preocupari
durabile de crestere a calitatii. Cele trei cicluri care au fost gandite a fi
impreuna: licenta - masterat - doctorat sunt purtatoare si de oportunitati,
dar si de riscuri majore. Cred ca gandirea noii structuri, pe baza unei evaluari
profunde a rezultatelor primei generatii de licentd, trebuie sa fie punctul de
pornire central al programului de masurare a rezultatelor obtinute.
Aprecieri asupra calitatii de abia se impun aici.

in noul context educational intregul Tnvatdmant universitar se confrunta cu
o dubla problema: scaderea generatiei de tineri care accentueaza importanta
ofertei profesionale. Tot mai mult tinerii pun intrebarea: pentru ce profesii/locuri
de munca suntem pregatiti In contextul unei crize severe a ofertelor pe piata
muncii. Deja suntem cu totii constienti ca universitatea trebuie sa dezvolte o
orientare accentuata spre aplicabilitatea profesiilor catre cerintele pietei
muncii. Se fac deja multe lucruri in acest domeniu. Cred ca simtim nevoia de a
creste comunicarea intre noi pe aceasta tema si identificarea unor directii
prioritare. Ar trebui ca imediat sa se examineze oportunitatea organizarii unor
dezbateri, conferinte/schimb de experienta pe aceasta tema iar concluziile
sa fie sintetizate intr-un document programatic de dezvoltare/schimbare a
procesului formativ-educativ.
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Introducerea institutiei scolii doctorale creeaza o oportunitate noua
pentru cresterea calitatii. Sunt indicii si indicatori ca este o crestere a interesului
pentru programele doctorale si o diversificare a programelor de cercetare. O
tema de reflectie care apare aici se refera la posibilitatea unei diversificari a
programelor doctorale prin accentuarea lor mai aplicativa, mai pramatica. Ar
fi poate necesar sa diferentiem intre programe doctorale orientate spre
cercetari fundamentale-teoretico-stiintifice si cele orientate aplicativ-
profesional catre schimbare si actiune eficienta.

O problema care solicita in continuare concentrarea este modernizarea
metodologiei invatamantului si a cercetarii universitare. Traditia universitara
accentua importanta talentului si vocatiei individuale. Am dat insa o atentie mai
redusa metodologiei invatamantului pentru cresterea calitatii prin cercetari de
amploare de tip -stiinta mare-cu impact social, rezultat al unor eforturi de echipa
interdisciplinara. Cercetarea in echipa poate aduce multe descoperiri mari,
semnificative pentru stiinta, dar totodata ea valideaza valori ale muncii iImpreuna
prin nevoia de a impartasi experiente din diferite domenii, de a ne cunoaste mai
bine Tn raport de celalalt. De aceea apare cerinta de implicare a tuturor actorilor
din Tnvatamantul universitar in organizarea unor schimburi de experienta in
acest domeniu si a ajuta la cristalizarea unor deprinderi de munca in echipa.

Un mijlo bun pentru cunoasterea reciproca ar fi lansarea unor reviste de
didactica-universitara care pot crea un spatiu deschis de comunicare a
experientelor universitare, de dialog si confruntari de idei intru-un mod academic
civilizat, acestea fiind posibil de prelungit on line.

6. OBIECTIVE PRAGMATICE PENTRU SUSTINEREA CALITATII

Sustinerea organizationala si tehnica a programelor in curs de desfasurare
si a itiativelor pentru accesul la noile fonduri europene destinate cresterii calitatii
invatamantului superior si a cercetarii universitare ramane un obiectiv
fundamental in conditii de austeritate financiara.

Sustinerea in continuare a cresterii participarii specialistilor nostri cu
studii, articole, rapoarte de cercetare in publicatiile straine cotate
international, fara a fetisiza insa acest proces si fara a neglija valoarea
revistelor romanesti acreditate national si international reprezinta un criteriu al
calitatii si performantei in mediul universitar. Cresterea calitatii si vizibilitatii
internationale a revistelor noastre este un proces in curs de perfectionare cu
un impact predictibil In lumea academica. Identificarea oportunitatilor si
sustinerea initiativelor de organizare a unor conferinte/congrese
internationale in Universitatile romanesti in colaborare cu parteneri interni
si internationali pot sustine atractivitatea mediului nostru universitar.

Atragerea mediului de afaceri in calitate de sponsori pentru tinerii
intelectuali si la sustinerea in diferite forme a participarii specialistilor nostri la
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Conferinte, Congrese internationale se poate realiza cu ajutorul unui
departament specializat de prezentare si imagine.

Explorarea posibilitatilor de lansare a unor directii noi in schimburile
internationale de profesori si profesori asociati, pe linia elaborarii in comun de
materiale didactice; incurajarea prezentei profesorilor invitati pentru a tine
module/cursuri periodice in Romania poate deveni o permanenta in relatiile de
cooperare externa.

Accentuarea traditiei privind statutul profesorilor visiting (prezenta in
universitati a profesorilor de prestigiu din universitatile straine si a profesorilor
nostri in afard) ar merita Tncurajata mai mult la formele postuniversitare de
master si doctorat. Statutul acestor schimburi de profesori trebuie sa fie dublat
de forme cat mai diversificate si mai flexibile de cooperare. Acestea trebuie sa se
transforme din contacte sporadice/intamplatoare 1in relatii constante de
colaborare pe termen lung, reciproc avantajoase pentru partenerii antrenati.

iIn momentul de fatad trebuie consolidata si extinsd practica pozitiva,
existenta deja la nivelul universitatilor noastre, de a pastra ca prioritate a
fnvatamantului superior orientarea spre standarde ridicate de calitate Tn procesul
educational si de cercetare, a centrarii invatamantului pe student, a
activizarii tinerilor pentru cerintele pietei muncii.

In contextul cerintelor unor competitii universitare serioase se impune
dezvoltarea unei culturi a calitatii: capacitatea institutionala de
autoevaluare realista a resurselor si eficientei lor, de identificare a punctelor
critice prezente in sistem pentru a gasi rapid un raspuns specific a fost o
preocupare constanta si va ramane inca. Desemnarea cu claritate a directiilor
prioritare de actiune luand in calcul toate consecintele directe si indirecte
asupra dezvoltarii calitatii, a pregatirii instrumentelor de implementare a
schimbarilor din sistemul educational este un imperativ al procesului de
internationalizare a educatiei si cercetarii.

Toate aceste elemente ale unei noi culturi a calitatii in educatie
trebuie sa stimuleze concomitent si mecanisme proprii, tehnici specifice muncii
universitare de actiune pentru sustinerea strategiilor de reforma in mediul
universitar. Foarte des, metodologia implementarii programelor de schimbare in
invatamant, ca parte componenta a procesului de reforma a fost neglijata sau
impusa din afara fnvatamantului, amanand mult acest proces sau, deseori,
compromitandu-l.

Cred ca universitatea trebuie sa-si orienteze activitatile centrate pe
cresterea calitatii, complementar cu dezvoltarea relatiilor internationale in sfera
cooperarii interuniversitare la mai multe nivele.

Dezvoltarea masteratului ofera un camp important de inovatie
interuniversitara. Alaturi de ratiunile strict economice nu trebuie sa ignoram
investitiile Tn constructia unor noi specializari la nivel de masterat, investitiile Tn
viitorul modern profesional al tinerilor. E vital sa identificam directiile de
dezvoltare de programe masterale aplicative in noile nevoi ale pietei muncii si sa
consolidam prioritatile universitatilor noastre in acele domenii calitative
profesional si cu viitor in angajare.
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Doctoratele in cotutela deschid larg sansele tinerilor de cunoastere a
performantelor stiintifice europene si de formare in context european dupa
cerintele si exigentele criteriilor de calitate Tn cercetare. Fructificarea fondurilor
structurale europene privind cresterea calitatii resurselor umane in
invatamantul universitar prin programele doctorale sunt relevante in
acest sens. Absorbtia acestor fonduri ar merita sa creasca mai ales in
cercetare.

7. DIRECTII DE ACTIUNE

Cateva din principiile necesare deschiderii catre un invatamant universitar
de calitate centrat pe student si cercetare stiintifica universitara in contextul
cerintelor europene apar cu claritate aici:

a. Respectarea cu strictete a reglementarilor legale, dar
dublata de eforturi pentru perfectionarea acestui cadru legal a
promovarii si gestionarii cu responsabilitate a intereselor de
autonomie a universitatilor romanesti.

b. Acordarea unei importante speciale cerintelor ca
reglementarile legale sa fie aplicate intr-un mod transparent,
in cunostinta de cauza, la fel pentru toti actorii academici si
pentru toate universitatile, indiferent de marimea si locul lor
geografic de provenienta, scurtand astfel drumul greoi, excesiv de
birocratic si consumator de timp si energie.

C. Dezvoltarea calitativa a procesului de formare si de
cercetare a studentilor este si va ramane un obiectiv prioritar
in Tnvatamant si in cercetare, tinand seama de cerinta
atractivitatii lui pentru tineri.

d. Cresterea calitatii in sistemul administrativ universitar pe
baza unor reguli/norme clare care sa diminueze riscurile unor
interpretari si reinterpretari arbitrare, subiective, rigide asigura
seriozitatea controlata a schimbarilor si chiar a reformelor din
sistem. Suntem deseori impiedicati in activitatile noastre de
proiectare/dezvoltare a programelor educationale de multimea
reglementarilor asa-zis ,legale”, adoptate in pripa si
saturate de interese de grup sau politice. Stabilitatea si
predictibilitatea sistemului universitar sunt asigurate de o
legislatie coerenta si clara fara ambiguitati si permanente
restructurari.

e. Universitatile noastre, prin pozitia lor academica si prestigiul
intelectual sunt in situatia de a fi mai mult consultate in
deciziile privind politicile educationale, luandu-se serios in
considerare punctul lor de vedere. In virtutea meritelor
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obtinute in plan intern si extern universitatile trebuie sa adopte o
atitudine mai activa in politica educationala nationala,
influentand astfel direct, procesul dezvoltarii lor in
contextul social actual.

f. Constanta performantei Universitatilor romanesti in planul
calitatii si al cooperarii internationale depinde de performanta
fiecarei specializari si a fiecarui membru in parte.

g. Politica viitoare de dezvoltare institutionala in mediul academic
universitar este de a sustine/a crea conditii favorabile pentru
ca toate universitatile si facultatile sa-si actualizeze
capacitatile lor inovative.

CONCLUZII S| RECOMANDARI

Nu cred ca transferul managerial de tip economic/eficienta
economica este, in perspectiva, benefic dezvoltarii educationale si de
cercetare. Ar fi incalcata prin acest tip de transfer logica dezvoltarii normale a
specializarilor multiple atat de necesare formarii culturii stiintifice tinerei
generatii, precum si cerintele impuse de modernizarea si supraspecializarea
profesiilor din sfera stiintelor si cercetarii fundamentale. Toate profesiile
prezente in facultatile de profil cat si cercetarea fundamentala care le
insoteste trebuie sa aiba finantarea corespunzatoare nevoilor lor de
afirmare, indiferent de momemntele de criza care pot sa apara intr-un domeniu
sau altul la un moment dat, avand in vedere impactul social al culturii stiintifice
generale si de specialitate. Mai degraba, in acest context, un management
agresiv care sa forteze un echilibru functional al fiecarei facultati
printr-o solidaritate interna de tip academic ar putea sa asigure o
responsabilitate crescuta pentru destinul institutiei universitare si dezvoltarea
unei caliati ridicate a activitatilor sale.

Adoptarea unui stil antreprenorial ar putea avea succes in stimularea
initiativei si creativitatii individuale si institutionale atat in plan
national cat si international. Dar, in fapt, Universitatea este o asociatie
academica orientata democrat catre performante si competitivitate
loiala, compusa din persoane finalt competente centrate pe o vocatie a
profesiei, responsabile in formarea tinerei generatii si a dezvoltarii cercetarii.

in momentul de fatd sistemul de finantare a invatamantului superior
in urma unei ierarhizari discutabile a universitatilor din Romania,
dezavantajeaza structural unele specializari/facultati din afara
Bucurestiului. Se dezechilibreaza sistemul universitar pe tipuri mari de regiuni.
Asistam si la o discriminare nu numai pe regiuni geografice, ci si pe domenii prin
lipsa de finantare necesara unui numar optim de studenti pentru unele

Vol. 4, Nr. 2 2012



Prof. Univ. Dr Elena Zamfir 19

specializari care sunt considerate ca necautate in prezent. Dupa cum si multe
facultati din domeniul stiintelor sociale si umane, juridice, economice care au
oportunitati de dezvoltare mai mari s-ar putea sa nu fie permanente.

Echilibrul institutional al specializarilor in interiorul universitatilor,
capabil sa asigure o dezvoltare normala tuturor facultatilor, se poate face
prin cooperari intre domenii de specializare, prin programe majore comune de
cercetare nationale si internationale, prin crearea unei solidaritati
interne. O solutionare a unor astfel de probleme, care pot sa apara la un
moment dat pentru oricare dintre domeniile de specialitate, poate fi remediata
cu precadere prin modificari importante de finantare a invatamantului
superior. Universitatile trebuie astfel sa constientizeze gravitatea acestor
probleme la nivel institutional si sa promoveze rapid un pachet de actiuni
coerente, care sa asigure stabilitate si coerenta interna a acestora. Un
echilibru stabil in dezvoltarea facultatilor si universitatilor din tara
poate fi atins prin folosirea la maxim a programelor finantate european,
complementar cu stimularea unei politici de solidaritate universitara.

Universitatile ocupa o pozitie clara in elita intelectuala pentru
dezvoltarea comunitatilor si ca atare ar trebui sa beneficieze de resurse si
oportunitati de perfectionare echilibrata si eficienta in plan social si uman. De
aceea, politica de promovare a autonomiei universitare ar trebui sustinuta si
chiar amplificata in contextul programelor europene, tinand seama de specificul
specializarilor facultatilor.

Stimuland dezvoltarea unor principii corecte, fundate pe intelegere si
colaborare colegiala intre universitati si facultati, promovarea unor mecanisme
adecvate de solidaritate interna si de asumare a responsabilitatii
acestora pentru interesul global si de dezvoltare a universitatilor devine o cerinta
constanta in cooperare.

Un principiu absolut necesar dezvoltarii calitative a fiecarei institutii
universitare se refera la crearea unei culturi organizationale, cu accent pe
pastrarea unui model valoric al relatiilor interumane in Ilumea
academica, premisa obligatorie in cooperarea internationala. O atentie
deosebita trebuie acordatd promovarii transparentei in utilizarea
fondurilor bugetare de care Universitatile dispun pentru programe
internationale si modul in care deciziile luate de conducerea acestora
sunt luate pentru administrarea lor. Principiul este ca responsabilitatea in
utilizarea alocatiei bugetare dedicate calitatii si programelor internationale
revine in primul rand Universitatilor si specialistilor care le gestioneaza.
Asumarea acestei responsabilitati inseamna insa supunerea lor
controlului comunitatii academice. Autonomia universitara acordata prin
lege reprezinta asumarea responsabilitatii de dezvoltare institutionala. MEC ar
trebui sa fie doar partenerul de dialog si actiuni comune si sa fie alaturi de
universitati coresponsabil fata de intreaga comunitate pentru rezultatele formarii
profesionale si a dezvoltarii cercetarii stiintifice universitare, nu sa-si asume
obligatii si responsabilitati proprii universitatilor.

Prin multiplicarea in lume a inovatiilor educationale, cred ca ne
aflam in fata unei noi provocari privind formarea profesionala a tinerilor. Suntem
intr-un nou mediu socio-profesional, o noua cultura generata de sperantele
si asteptarile tinerei generatii ca specializarile lor sa-si gaseasca un raspuns
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pozitiv prin integrarea rapida in munca corelat si cu o accentuare a
procesului de specializare profunda.

Un obiectiv major in asigurarea calitatii educationale este de a incuraja
inovatii in formarea tinerilor si de a face cunoscut experientele
internationale si nationale in acest domeniu. Se impune astfel identificarea
unor modalitati de difuzare a inovatiilor educationale si a mijloacelor
tehnice corespunzatoare pentru o asemenea prezentare (reviste,
buletine informative in format clasic sau electronic, dialoguri
profesionale, mese rotunde, simpozioane si sesiuni de comunicari
stiintifice etc.) in vederea difuzarii lor si a cresterii oportunitatilor pe piata
muncii Tn randul tinerilor.

Majoritatea universitatilor din lume se confrunta cu multe provocari
similare celor amintite la noi. Acestea tin, pe de o parte de diversificarea
formelor educationale, iar pe de alta parte de presiunea accelerata a cerintelor
moderne dinspre piata muncii care cer performanta profesionala si rapiditate in
integrarea tinerilor in munca. Piata muncii moderne cunoaste acum o dinamica
incredibil de rapida, iar Universitatile trebuie sa faca fata prin oferta sa
educationala competenta acestei dinamici. O adapatare flexibila la aceasta
dinamica este provocarea careia Universitatile trebuie sa le faca fata prin
raspunsuri prompte si eficiente. Voi supune atentiei o dezbatere privitoare la o
profesionalizare mai accentuata, complementar cu diversificarea ei la toate
nivelele procesului de formare universitara: de tip licenta, de tip masterat si de
tip doctorat si de tip programe post doctorale.

La nivel de licenta: am mostenit o orientare a sistemului de invatamant
aproape exclusiv orientat spre cercetare si cunostinte teoretice. Un asemenea
accent, pe langa valoarea Iui deosebita care subliniaza necesitatea unor teorii
fundamentale asimilate la nivelul unei culturi stiintifice solide de specialitate,
care desigur trebuie mentinuta si promovata, trebuie dublat si de deschiderea
catre practica profesiei prin mecanisme organice de aplicare a cunostintelor
teoretice. Altfel, cel putin doua efecte negative pot sa apara in procesul formativ-
educativ: primul, cei mai multi studenti risca sa piarda ritmul unor exigente
cerute de nevoile practice care 1i asteapta pe piata muncii. Acest decalaj poate fi
un factor al demotivarii tinerilor pentru pregatire universitara; al doilea, o
tendinta a finvatamantului de a marginaliza orientarea practic-aplicativa
implicata de profesii si asteptata de tineri. Aceste doua efecte negative sunt
accentuate si de noile conditii ale Tnvatarii la distanta, ale Tnvatarii pe viata, ale
invatarii adulte care duc la solicitari multiple de formare profesionala de tip
universitar prin cresterea numarului de cereri a unei proportii din ce in ce mai
mari de tineri care lucreaza, de cei de varsta medie care doresc specializari in
acord cu pozitia ocupata pe piata muncii, de cei care doresc schimbarea
profesiei dupa un timp etc. Un alt aspect implicat aici: presiunea financiara
asupra studentilor, cuplata cu cresterea oportunitatilor oferite de dinamica pietei
muncii a accentuat orientarea lor spre gasirea unor locuri de munca
corespunzatoare pregatirii, multi chiar in timpul facultatii, iar marea majoritate,
dupa terminarea studiilor de licenta.

Reducerea la majoritatea facultatilor a invatamantului la 3 ani a creat o
noua problema: absolventul nu poate primi in timp scurt obtinerea unei pregatiri
profesional-specializate pe parcursul facultatii, ci doar in programele
postuniversitare de master. Imensa majoritate a absolventilor intra in sistemul
muncii in timpul masteratului, iar unii chiar in timpul facultatii. Ei cer inca din
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facultate o orientare profesionala mai accentuata de tip aplicativ si mai
diversificata. De aceea, s-ar putea ca in timp sa evaluam ca prima parte
universitara de tip licenta care ofera o pregatire generala sa fie nerealista in
raport de dinamica reala a pietei muncii. S-au facut scenarii care par sa fie de
mare succes pentru conditiile actuale, de combinare a pregatirii universitare de
baza cu oferte de directii/module de specializare in ultimul an de studiu. Optarea
pentru o asemenea directie de specializare nu trebuie privita ca o specializare
excesiva, ci ca o deschidere spre oportunitatile si cerintele pietei muncii. Un
argument suplimentar: din experienta unor facultati, oferta unui pachet larg de
specializare a crescut semnificativ interesul tinerilor pentru specializari, ceea ce
se va dovedi a fi un important atu in competitia accentuata pentru atragerea
studentilor n facultate.

Prudenta reformelor in domeniul educational este una fundata pe
diagnoza corecta, pe gandirea tuturor efectelor: directe si indirecte,
dorite si nedorite (efecte perverse, cum le numesc sociologii) care pot unele
din ele sa fie contraproductive reformelor initial propuse. In orice tara din lume
aceste schimbari educationale presupun o larga dezbatere publica cu toti actorii
comunitari si initierea unor studii pilot in scopul unui feed-back care sa vina la
timp. Explicit, sunt acceptate acele schimbari structurale de profunzime
acolo unde situatiile critice in sistemul educational o cer, dar ca urmare
a unei analize profunde de tip diagnoza si a evaluarii cu atentie a
efectelor implicite ce pot sa apara in timp asupra comunitatii. Trebuie
sa gasim si forma legald, care sa dea constanta incurajarii si atragerii in
invatamantul superior a unor experti de varf/practicieni cu mare
experienta care insa nu se finscriu, conform legislatiei in vigoare, pentru
predare universitard. Atragerea unor asemenea specialisti ca asociati Tn procesul
didactic, de regula, s-a dovedit o sursa importanta de transfer de experienta
practica cu impact crescut asupra culturii stiintifice de tip aplicativ,
benefica formarii profesionale moderne.

Tinand seama de elita intelectuala de care dispun Universitatile,
improvizatiile in schimbare, principiul cotidian de incercare si eroare,
mare consumator de timp, de energie, dar si de sacrificii umane, nu au
ce cauta la nivelul restructurarilor continue ale procesului de
invatamant. Dupa cum nu cred ca ,modele prestabilite” venite si preluate de
noi din exterior au rolul de formula magica in reforma educationala si se
potrivesc oriunde fara a fi ajustate la cerintele interne si specificul situational
romanesc.

Desi cred sincer intr-o integrare reala a structurilor educationale 1in
sistemul european, am totusi cateva precizari de facut: Integrarea in cerintele
unui model educational european nu a fost niciodata si nu este formulat
de UE ca imperativ pentru invatamant, ci doar ca recomandare: acest
proces se realizeaza in timp si in forme reciproc avantajoase pentru
universitatile partenere; el nu trebuie fortat, impus din afara si acceptat a se
realiza oricum. El trebuie sa se finalizeze doar cu pastrarea demnitatii,
responsabilitatii si integritatii valorilor intelectuale si morale dobandite
in timp.

Principiul de baza in performanta oricarei organizatii, cu atat mai mult a
celei de tip universitar, consta in crearea unei atmosfere stimulative, de
cooperare intre universitati si facultati, fundata pe o solidaritate academica
interna, complementar cu necesitatea dezvoltarii unei retele externe de
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parteneriat cu toti actorii sociali. in acest context se impune dezvoltarea unui
parteneriat solid fundat pe principiul reciprocitatii si al promovarii intereselor
profesionale ale fiecarei parti. Echilibrul intern al Universitatilor prin dezvoltarea
tuturor facultatilor, prin relatii stranse de respect si cooperare
interfacultati/interspecializari, ce va pastra, desigur, propria lor autonomie, va
asigura un cadru modern de formare a noii generatii, cu impact major si in
invatamantul scolar, gimnazial si liceal. Acest principiu intern de dialog si
cooperare intre facultati in plan intern si extern, fundat pe reguli de reciprocitate
avantajoasa, va conduce cu siguranta la castig la nivelul calitatii si dezvoltare
impreuna pe termen mediu si lung. lar performantele educationale si de
cercetare pot fi masurate in timp prin rezultatele promotiilor de absolventi si
cercetatori performanti pe piata muncii. Acestea sunt si vor ramane mereu parte
constanta a unor cerinte moderne de schimbare sociala.

De aceea, Universitatea romaneasca va trebui sa se impuna ca un factor
activ de schimbare reala in dinamica rapida si diversificata a cerintelor sociale si
umane, fiind un actor comunitar cheie si responsabil, parte activa a societatii
civile. Ea are un cuvant greu in schimbarile socio-economice si culturale in acest
context.

Universitatea romaneasca trebuie sa aiba un rol esential in cresterea
bunastarii individuale si colective sa fie mereu prezenta cu argumentele ei
stiintifice, cu o voce clara si ferma in procesele democratice fragile din realitatea
romaneascd. Universitatea trebuie sa contribuie prin resursele ei multiple la
cristalizarea structurilor unei culturi a dialogului si democratiei atat de fragede
de la noi.
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